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Ursprung

Tidigare beslut
— Gemensam MBN for Téreboda och Gullspang (aldrig fulbordat)
— Gemensam MBN i Mariestad under 2006
Samarbetet mellan Mariestad, Toreboda och
Gullspangs kommuner (MTG Skaraborg)
— Inleddes ar 2004 (initiativ politiskt och fran chefstjanstemannaniva)
— Rejal fart tog samarbetet fran ar 2005 och framat

Alternativa idéer
— Gemensam MHN for Skaraborg med Skévde som centralort MTS Skarsborg ORGANISATION 2006
— Kommunalférbund istallet for gemensam namnd

MTG Skaraborg har gemensamma namnder kring:

— Milj6- och byggverksamheten (fr o m 1 jan 2007) p- —— — ‘
— Loénehanteringen (fro m 1 jan 2007)
— IT-verksamheten (fr o m 1 jan 2008) eavn

— Tekniska verksamheten (fr o m 1 jan 2008)
— Avfall (Gullspéng och Mariestad; Téreboda inom AOS)




MTG Skaraborg ORGANISATION 2006

Planeringen

STYRGRUPP

PROJEKT-

o Sty r‘g ru p p LEDNINGSGRUPP

— Kommunchefer DELPROJEKT

¢ Bygg OCh Miljé Niringslivsutveckling
och Turism
— Forvaltningschefer
Kollektivirafhk
_ Stadsarkitekt
— Politiker fran namnderr
o=

* |[ngen projektledare!




Politiska sfaren

* |dentifierad oenighet

— Falang i Gullspangs kommun vill aterga till det gamla
(ej gemensam MBN och Teknik)

— Mariestads nuvarande majoritet var emot
sammanslagningen av demokratiska skal

— Toreboda har inte redovisat nagot missndje men
diskuterat samarbete med bl.a. Skovde

* Oklarheter hos kommunernas olika politiker
— Uppdraget (gamla beslut, rutiner, krav, externt arbete)
— Finansiering och budgetprocess
— Avtalet




Politiska problem i dvrigt

e OQOlika arvoden i de tre kommunerna
— Svart att andra! Forsok har pagatt lange
— Opraktiskt och “orattvist”

* Representationen

— 13 ledamoter
* 6 fran Mariestad
* 4 fran Toreboda
* 3 fran Gullspang
— Ersattare kan bara ersatta egna kommunledamoter!

— Ej proportionellt mot befolkningsmangden!
* Olikheter
— Mariestadshorisont tycker Gullspang och delvis Toreboda
— Olika ekonomiska forutsattningar
— Bristande kontakter mellan namnd och kommunledningar



Forvaltningslokaler

MBF lokaliserad i Mariestad
Arbetsplats finns nyligen i Téreboda

— Har nyttjats sedan tidigare utan IT
IT pa gang i Hova (Gullspangs kommun)

— Arbetsplats finns att tillga (dock e;
tillganglighetsanpassad)

Tanken ar att arbeta rutinmassigt aven
Toreboda och Gullspang



Viktiga grunder

 Dokument
— Avtal
— Reglemente
— Taxor
— Delegationsordning
— Budget
— Verksamhetsplan och andra styrdokument
— Arbetsfordelning
— Rutiner
— Blanketter, mallar etc.
— Kommunala riktlinjer, foreskrifter etc.



Tips

 Tafram en ordentligt projektplan
— Projektledare (lampligen tilltankt forvaltningschef)
— Ovrig organisation (ledningsgrupp, styrgrupp, arbetsgrupp, referensgrupp etc.)
— Tidsramar (tillracklig utredningstid och genomférandetid) inkl. deadline och personalresurser
— Ekonomi (saval till projektet som for genomférandet i praktiken)
— Uppdraget
— Revision av utgangsforhallandena (ekonomi, uppdrag, brister, rutiner, I6ner, IT inkl. licenser,
utrustning, avtal, fordon, lokaler inkl. tillganglighet och ergonomi m.m.)
 Dokumentera allt
e Viktigt
— Fungerande IT
— Realism
— Oppenhet
— Information om projektet och om den nya organisationen (hemsida)
— Vad hander i ovrigt i de aktuella kommunerna
— Valforankrad kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna
— "Genomférandebudget”



Fordelar med MTG

Battre utnyttjande av resurser
— Personal

— Utrustning

— Kompetens

Okade méjligheter till specialisering och
darmed dkad kompetens

Minskad sarbarhet
Okade mojligheter till flexibilitet



Nackdelar

Ouppklarade grundforutsattningar infor sammanslagningen som genererat behov
av atgarder som det saknas resurser for

— Brister i tidigare organisationer som nu slagits ihop

— Forverkligande av gemensam IT-plattform
Forsamrad demokrati (farre partier och ledamoter fran respektive kommun)
Olika politikerarvoden i det tre kommunerna
Langre avstand till medborgarna (saval fysiskt som erfarenhetsmassigt)

Langre avstand till kommunledningarna framst i Toreboda och Gullspang

— Behov av samverkan med tre kommunledningar, tva ekonomienheter, beredskapsfunktioner
m.m.)

— Olika syn pa taxor, myndighetskrav m.m.

Langre avstand till kommunorganisationerna framst i Toreboda och Gullspang

— Behov av intern samverkan med likartade forvaltningar i tre kommuner (skola, barnomsorg,
kultur, avfall m.m.)

— Behov av kontorslokaler pa minst tre stallen
— Storre organisation med 6kade behov (tidsatgang) av internkommunikation




Mojligheter

Mer samverkan mellan kommunerna (primart
inom kommunledning men ocksa inom t.ex.
avfall, skola, barnomsorg, beredskap och
aldrevard)

Gemensam kundtjanst
Gemensam information
Gemensam utvecklingsenhet (fysisk planering)

— Gemensam utveckling av kommunerna



Hot

* Forsamrade forutsattningar for samverkan
kommunerna emellan (ekonomiskt, politiskt,
organisatoriskt, IT-massigt)

— Oversyn av avtal pa gang
— Val 2010

e Bristande forstaelse i budgetarbetet om verkligt
behov av resurser for att Miljo- och
byggnadsnamnden ska kunna uppfylla uppdraget

* Olika kulturer hos personal och politiker i de olika
kommunerna



Logotyp och namn
Underskattade problem

* Diskuterat men refuserat namn:
Vadsbo (efter haradet som finns i alla tre kommunerna)
* Olika namn i bruk idag:
MTG Kommunalteknik
Miljo- och byggnadsnamnden gemensam for Mariestads, Toreboda och
Gullspangs kommuner
Logotyper behdvs pa blanketter, skrivelser, visitkort, kuvert, hemsida,
informationsmaterial m.m.
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Aktuellt

Avtalstiden I6per ut 2010; maste sagas upp under 2009
— Kommuncheferna ska gemensamt diskutera framtiden
— Samrad med forvaltningscheferna i MTG-namnderna

— Skal att ratta till fel i avtalstexten
* Kommunbidragsférdelningen
* Ordforandehemvisten

Revisorerna efterhor hur det gar
Lansstyrelsen har gjort kommunbesdk 2008 men ej slutgiltigt stallt krav

Andring av reglementet
— Andrade regelverk

Hantera surdegar (gamla uppdrag, arkiv, oavslutade arenden, fordringar)
Kundtjanst

Digitala dokument (arkiv)

Rutiner och instruktioner

Kraftiga besparingskrav 2010 (5 %)



